
       

 

    ǿǿǿΦǎǘǊǳǘƘƻŦΦŦǊ 

 

LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ζ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ η ǿǿǿΦǎǘǊǳǘƘƻŦΦŦǊ 

[h{ Ihw!wLh{ 

¶ м ŘŜ ƳŀǊȊƻ κ мр ŘŜ ŀōǊƛƭ ȅ мс ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ κ но ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ 

ŘŜ ф ƘƻǊŀ Ƙŀǎǘŀ р ƘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǘŀǊŘŜ 

ōƛƭƭŜǘŜǎΣ Ƙŀǎǘŀ п ƘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǘŀǊŘŜ 

ŀƴǝƎǳŀ ŎŀƳŀǊŀ ŘŜ ƎŀǎΣ нƘ ŘŜ ƭŀ ǘŀǊŘŜ ς пƘ ŘŜ ƭŀ ǘŀǊŘŜΦ 

¶ мс ŘŜ ŀōǊƛƭ κ мр ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ 

ŘŜ ф ƘƻǊŀ Ƙŀǎǘŀ с ȅ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ǘŀǊŘŜ 

ōƛƭƭŜǘŜǎΣ Ƙŀǎǘŀ р ȅ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ǘŀǊŜ 

ŀƴǝƎǳŀ ŎŀƳŀǊŀ ŘŜ ƎŀǎΣ млƘ ς мнƘпр κ нƘ ŘŜ ƭŀ ǘŀǊŘŜ ς рƘ ŘŜ ƭŀ ǘŀǊŘŜΦ 

¶ /ŜǊǊŀŘƻΣ 

ŘŜƭ нп ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ну όнфύ ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΦ 

 

[ƛōǊŜǊƝŀ 

ф ȅ ƳŜŘƛƻ ς мм ȅ ƳŜŘƛƻ κ м ȅ ƳŜŘƛŀ ς п ȅ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ǘŀǊŘŜΦ 

[! ±L{L¢! 

ǝŜƳǇƻ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀ 

/ŜƴǘǊƻ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ŀƴǝƎǳƻ ŎŀƳǇƻ ȅ ƳǳǎŜƻΣ ŀƴǝƎǳŀ ŎŀƳŀǊŀ ŘŜǎ ƎŀǎΣ ƳŜƴƻǎ нƘƻǊŀ ȅ ƳŜŘƛƻ 

Ǿƛǎƛǘŀ ƎǳƛŀŘŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƝŀǎ όŜƴ ŦǊŀƴǎŜǎύ 

ƳŜƴƻǎ ŘŜ мл ǇŜǊǎƻƴŀǎ  

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ 

мл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ Ƴłǎ 

ǊŜǎŜǊǾŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ 

όǎŜƎǵƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜǎύ 

ǊŜǎŀΦƎǊƻǳǇŜǎϪǎǘǊǳǘƘƻŦΦŦǊ 



 

[!{ ¢!wLC!{ 

Ƙŀǎŀ ф ǇŜǊǎƻƴƴŀǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻ 

- ŀŘǳƭǘƻǎ сϵ 

- ƳŜƴƻǎ ŘŜ му ŀƷƻǎ оϵ 

- ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜΣ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘŜ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ όŎŀǊǘŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀύ оϵ 

- ƳŜƴƻǎ ŘŜ мл ŀƷƻǎ όŜȄŎŜǇǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŜǎŎƻƭŀǊύΣ  ƛƴǾŀƭƛŘƻΣ Ǝǳƛŀ ǘǳǊƝǎǝŎŀΣ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ 

όƳƻǘƻǊƛǎǘŀύ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴǘŜ ŘŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻ όŎŀǊǘŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀύΥ ƎǊŀǘǳƛǘƻ 

ǘŀǊƛŦŀǎ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ мл ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ǊŞǎŜǊǾŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ȅ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ оϵ 

Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜǎǝƎƛƻǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎƻǎ ǎƻƭƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ 

bŜŎǊƽǇƻƭƛǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŀŘŀ ƭƛōǊŜ 

.ƛƭƭŜǘŜ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ƎǊŀǘǳƛǘƻΣ h.[LD!¢hwLh ŜƴǘǊŀƎŀŘƻ ǎƻƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŜǳǊƻǇŜƻΦ 

!ŎŎŜǎƛōƛƭǘŀŘ ǇŀǊŎƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǊŜŘǳŎƛŘŀ όǇǊŞǎǘŀƳƻ ŘŜ ǎƛƭƭŀ ǎŜƎǵƴ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘύ 

ǘŀǊƛŦŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 

ǊŜǎŜǊǾŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ 

ŀƭǳƳƴƻ мϵ 

ŀŎƻƳǇŀƷŀƴǘŜ ƎǊŀǘǳƛǘƻ όƴǳƳŜǊƻ ǎƻōǊŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎύ 

ǘŀƭƭŜǊ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƻ Ҍнлϵ ǇƻǊ ŎƭŀǎŜ Ŝƴ ŦǊŀƴŎŞǎ 

Ǿƛǎƛǘŀ Ҍнлϵ ǇƻǊ ŎƭŀǎŜ Ŝƴ ŦǊŀƴŎŞǎ 

!ƭ Ŭƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘŀǊ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƝŀΣ ƭƻǎ ǊŜǘǊŀǎƻǎ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ нл Ƴƛƴǳǘƻǎ ǎǳǇƻƴŜǊł ƭŀ ŀƴǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΦ 9ǎǘŀ ƴƻ ǎŜǊƛŀ ŦŀŎǘǳǊŀŘŀΦ 

tŀƎƻ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǇƻǊ ŎƘŝǉǳŜΣ Ŝƴ ŜŦŜŎǝǾƻ ǘŀǊƧŜǘŀ όǾƛǎŀύΦ bƻ ǇŀƎƻ ŀƴǝŎƛǇŀŘƻΦ 

 

[!{ 9b¢w!5!{Σ  

/hah ±9bLw 

9ǎǘǊŀǎōǳǊƎƻΣ слƪƳ 

wƻǘƘŀǳΣ уƪƳ 

ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀǎ 

ǿǿǿΦƛƴŦƻǊƻǳǘŜстΦŎƻƳ 

ŎŀƳǇƛƴƎ ǇǊƻƘƛōƛŘƻ 

5ŜǎŎǳōǊƝǎ о ŜǘŀǇŀǎ ŘŜƭ ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜπ

ƳƻǊƛŀ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴŜǎ 

hŬŎƛƴŀ ŘŜ ǘǳǊƛǎƳƻ 

ǿǿǿΦƘŀǳǘŜōǊǳŎƘŜΦŎƻƳ 

лл оо όлύо уу пт му рм 

/hb¢!/¢h{ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ǇƻǎǘŀƭΣ 

/ŜƴǘǊƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ŘŜƭ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜǇƻǊǘŀŘƻ 

ς /ŜƴǘǊŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Řǳ ǊŞǎƛǎǘŀƴǘ ŘŞǇƻǊǘŞ 

{¢w¦¢IhC 

C-стмол b!¢½²L[[9w 

!ŎƻƎƛŘŀ 

лл оо όлύ о уу пт пп ст 

/ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇǊŜƴǎŀ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎ-ǇǳōƭƛǉǳŜǎϪǎǘǊǳǘƘƻŦΦŦǊ 

{9/¦wL5!5 

9ƭ ƭǳƎŀǊ ƭƭŀƳŀŘƻ ŘŜƭ {ǘǊǳǘƘƻŦ Ŝƴ Ŝƭ 

aƻƴǘ [ƻǳƛǎŜ Ŝǎ ŀ улл ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŀƭǝπ

ǘǳŘΣ ŎŀǊŀ ƴƻǊǘŜΦ 

5ŜŎƭƛǾƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇ Τ нл҈Φ aƻƴǘƽƴ 

ŘŜ ƴƛŜǾŜ ȅ ƘƛŜƭƻ Ƴǳȅ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ 

ƛƴǾƛŜǊƴƻΦ 9ƭ ǎƛǝƻ ǇǳŜŘŜ 

ǎŜǊ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƻ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎŜǊǊŀπ

Řƻ ŀ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǎƛƴ ŀǾƛǎƻ ǇǊŜǾƛƻΦ 

tŀǊŀ ǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ 

ƎǳƛŀŘŀ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŀƴǳƭŀŘŀ ǎƛƴ ŀǾƛǎƻ 

ǇǊŜǾƛƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜ 

ƭŀ ǾƛǎƛǘŀΦ [ŀ Ǿƛǎƛǘŀ Ŝǎ ŘŜǎŀŎƻƴǎŜƧŀŘŀ ŀ 

ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ 


